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EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 19 

1era Reunión de equipo de Bienestar GAD SED para planeación de actividades y Actualización de 
matriz, evidencias y otros Análisis y Revisión de acciones según planeación 01/07/2025 Virtual 

https://drive.google.com/drive/folders/1mkzvU5K4EPNkJDlV8IRaJPqW8wkbQwi-?usp=drive_link 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1mkzvU5K4EPNkJDlV8IRaJPqW8wkbQwi-?usp=drive_link
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ACTA # 01 
 
Información Básica 

 
Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA ASISTIÓ FIRMA 
CONFORMIDAD SI NO 

FABIAN CARDENAS 
BARROS 

ASESOR EXTERNO Y LIDER 
DE BIENESTAR DOCENTE X   

BETTY HIGGINS  
ARTETA 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  
BIENESTAR DOCENTE X  

 
CAROLAY GARCIA 
ROLONG 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  
BIENESTAR DOCENTE X  

 
ANDREA PUYANA 
MOLINA 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  
BIENESTAR DOCENTE X   

 
Agenda            

Desarrollo de la Reunión 
TEMAS TRATADOS 

1 

Teniendo en cuenta la planeación general y el cronograma de actividades de bienestar 
docente se evalúan los siguientes puntos para realizar los ajustes pertinentes al iniciar el  
mes. 

ORDEN DEL DIA. 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Realizar reunión de equipo para evaluar y planear las actividades desde los componentes del 
plan de bienestar docente vigencia 2025,además del cronograma general correspondiente al 
mesde julio para realizar los  ajustes pertinentes según las necesidades de la IED priorizadas 
y actividades a ejecutar durante el mes. 
Fecha: 01 DE JULIO DE 2025 
Lugar: OFICINA DE BIENESTAR DOCENTE GAD-SED 2do piso 
Hora Inicio: 2:00 PM 
Hora Fin:  4:00 PM 

TEMAS ABORDADO  COMPLETO 
SI NO SI NO 

1 ORDEN DEL DIA X  X  

2 DESARROLLO  DEL REUNION  X  X  

3 CONCLUSIONES Y COMPROMISOS X  X  
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• Planeación de actividades para el mes de juliuo 2025 según cronograma de 
actividades. 

• Acompañamiento psicosocial a docentes priorizados y remitidos por las IED. 

• Planeacion de feria de servicios financieros Banco Davivienda y aliados. 

• Registro y actualización de información en el sistema drive (registro de evidencias, 
planeación y cronograma de actividades mes de julio). 

• Varios. 

2 

Al realizar la revisión de las actividades correspondientes al mes  de julio se incluirá en 
la planeación las siguientes acciones:  
 

• 1 taller de prepensionados y prejubilados en el componente personal el dia 16 de 
julio 2:00 a 4:00 Pm en el auditorio 3er piso  de la SED (salón Roble) . 

• 1 Formación  y actualizacion a equipo de bienstra docente en primeros auxilios 
psicológicos(PAP) salón lluvia de oro 08 Julio 2025 de 2:00 a 6:00 PM. 

• 2 talleres de crecimiento personal en los componentes socioemocional y 
ocupacional ( IED La Luz (17-07-2025) y IED Alberto Assa por definir fecha). 

• Feria de servicios financieros banco Davivienda y aliados financieros sede prado 
caja de compensación caja copi 23 de julio 2025 8.00 AM a 5:00 PM. 

• 2 formaciones en primeros auxilios psicológicos(PAP) a docentes de las IED 
priorizadas según localidad (17 y 24 de julio  2:00 a 5:00 PM caja copi). 

• 3 reuniones general de equipo. 
• 2 reuniones con aliados secretaria de salud y bancos. 
• Acompañamientos psicosociales a docentes según solicitudes. 
• Apoyo actividades generales según solicitudes. 

 
Se realizado el agendamiento para la actividad de formación al equipo de bienestar 
docente el día 08 de julio de 2:00 a 6:00 PM.  
 
Se ha realizado una revisión de la información subida al drive encontrando que se 
encuentra al día y se establece el compromiso con el equipo para reportar y registrar 
todas las nuevas evidencias de las actividades realizadas duranate el mes a iniciar. 
 
Se envía la solicitud a la funcionaria Ruth Palmett del área de gestión administrativa 
docente para agendar el espacio físico en la caja de compensación cajacopi para los días 
23 de julio del 2005 (feria de servicios financieros en alianza con el banco Davivienda)  
ademas la solicitud para la gestión de los dos espacio para la formación de las jornadas 
de cacpiatacion en PAP a dcoentges los días 17 y 24 de julio 2025. 
 

3 

CONCLUSIONES: 

Se establecen compromisos con el equipo, donde se evidencio un cumplimiento del 90% 
de las actividades planeadas para el mes de junio siendo muy productiva y cumpliendo 
con los objetivos propuestos en el ejercicio del cronograma general 2025. 
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Es necesario realizar solicitud al área de comunicaciones para mayor divulgacion de las 
actividades realizadas por nuestra área para evidenciar los alcances y avances en el 
fortalecimiento de la salud mental y física de los deocentes del distrito, realizar piezas 
comunicativas para divulgación en los medios internos de la SED. 

Se deben priorizar las siguientes IED  y en los temas: 

• IED El Pueblo, IED Barrio Simon Bolivar,IED Jorge Isaac y  IEd Villas de San Pablo 
(prevención del delito Gaula Policia Nacional).  

• IED El Campito y IED Barrio Montes (Manejo y gestión de las emociones CSE). 

• IED Evardo Turizo ( Comunicación asertiva y trabajo en equipo). 

• IED La Libertad, IED El silencio y  IED Olaya (Trabajo en equipo). 

Compromisos 
ACCIONES – TAREAS - COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN RESPONSABLE FECHA 
PREVISTA 

1 

Realizar invitación para el taller de 
prensionados y prejubilados del 16 de julio 
de 2025 a comunicaciones SED para su 
elaboración.  

Carolay Garcia Rolong 

Profesional de bienestar 
Docente  

07 de julio 2025 

2 

Realizar confirmación con banco popular 
para participacion en el taller de 
prensionados y prejubilados del 16 de julio 
de 2025 

Betty Higgins 
Profesional de bienestar 

Docente 
07 de julio 2025 

 

Diseñar pieza publicitaria, link de 
inscripción y oficio para invitracion a 
jornadas de foirmacion en primeros 
auxilios psicológicos caja de compensación 
caja copi sede prado días 17-24 de julio, 
jornada #1 8:00 a 12:00 M y  jornada #2 
de 2:00 a 5.00 PM. 

Andrea Puyana Molina  
Profesional de bienestar 

Docente 
09 de julio 2025 

3 

Actualizar la información en el sistema 
drive (registro de actividades,planeación, 
evidencias en las carpetas digitales, 
cronograma de actividades) hasta la 
fecha. 

Equipo de Bienestar 
docente-GAD-SED 11 de Julio 2025 

4  
Taller manejo de las finanzas para 
docentes priorizados  por localidad 
mediante la virtualidad fecha por definir. 

Fabian Cardenas Barros 14 de Julio 2025 
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Asesor Externo y Líder de 
Bienestar Docente-GAD-

SED 

5 

Enviar al área de comunicaciones de 
manera permanentes fotografías y videos 
de las actividades realizadas en las IEd 
para que sean publicadas en las redes de 
la SED  

Equipo de Bienestar 
docente-GAD-SED Permanente 

 
Anexos:  #2  Evidencias Fotografíca 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 20 

2da Reunión de equipo de Bienestar GAD SED para planeación de actividades y Actualización de 

matriz, evidencias y otros Análisis y Revisión de acciones según planeación 09/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1A6LTndQIlP_XxNjkXDyWEcRWBEPMfrNJ?usp=drive_lin

k 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1A6LTndQIlP_XxNjkXDyWEcRWBEPMfrNJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1A6LTndQIlP_XxNjkXDyWEcRWBEPMfrNJ?usp=drive_link
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ACTA # 02 

 

Información Básica 

 

Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA 
ASISTIÓ FIRMA 

CONFORMIDAD SI NO 

FABIAN CARDENAS 

BARROS 

ASESOR EXTERNO Y LIDER 

DE BIENESTAR DOCENTE 
X  

 

BETTY HIGGINS  

ARTETA 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  

BIENESTAR DOCENTE 
X  

 
CAROLAY GARCIA 

ROLONG 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  

BIENESTAR DOCENTE 
X  

 
ANDREA PUYANA 

MOLINA 

PROFESIONAL  PSICOLOGA  

BIENESTAR DOCENTE 
X   

 

Agenda            

Desarrollo de la Reunión 

TEMAS TRATADOS 

1 

Teniendo en cuenta la planeación general y el cronograma de actividades de bienestar 

docente se evalúan los siguientes puntos para realizar los ajustes pertinentes en el  mes. 

ORDEN DEL DIA. 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Realizar reunión de equipo para evaluar y planear las actividades desde los componentes del 

plan de bienestar docente vigencia 2025,además del cronograma general correspondiente al 

mes de julio para realizar los  ajustes pertinentes según las necesidades de la IED priorizadas. 

VIRTUAL. 

Fecha: 01 DE JULIO DE 2025 

Lugar: OFICINA DE BIENESTAR DOCENTE GAD-SED 2do piso 

Hora Inicio: 2:00 PM 

Hora Fin:  4:00 PM 

TEMAS 
ABORDADO  COMPLETO 

SI NO SI NO 

1 ORDEN DEL DIA X  X  

2 DESARROLLO  DEL REUNION  X  X  

3 CONCLUSIONES X  X  
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• Reajustes en la planeación de actividades para el mes de julio 2025 según 

cronograma de actividades. 

• Acompañamiento psicosocial a docentes priorizados y remitidos por las IED. 

• Registro de información de casos de acompñamaiento psicosocial en el drive. 

• Presentación de resultados 1er semestre. 

• Varios. 

2 

Al realizar la revisión de las actividades correspondientes al mes de julio se realizan los 

siguientes ajustes:  

 

• Se continuara con las actividades planeadas según cronograma general y plan de 

acción de bienestar docente. 

• Se evalúan los indicadores de acción según caracteristicas de ejecución del plan 

de acción: 

➢ Caracterizacion de los acompañamientos psicosociales. 

➢ No de talleres según esferas. 

➢ No de sesiones de acompañamientos. 

➢ Cumplimiento de indicadores plan de acción. 

➢ Cronograma de actividades 2025. 

➢ Análisis 1er semestre. 

 

Se confirma la reunión de presentación de los resultados del 1er semestre al equipo de 

bienestar docente el día 10 de julio de 9:00 a 11:00 AM. 

 

Es necesario realizar la revisión de las actividades del 14 al 30 de julio, ya que se evidencia 

un posible paro nacional de manera indefinida y se desconce la fecha de inicio y de 

finalización  por esta razón es necesario reprogramar las actividades según disponibilidad.  

 

3 

 

CONCLUSIONES: 

Para la presentación de los resultados el primer semestre del año ante la jefe de la oficina 

de gestión administrativa docente es necesario mostrar de los indicadores propuestos en 

el plan de acción, solicitar aquellos elementos necesarios para el cumplimiento de las 

actividades del programa de bienestar y el acompañamiento psicosocial debe estar 

sustentado con el formato de consentimiento informal. 

Se debe mostrar las acciones se vienen desarrollando en el plan de bienestar y dando 

cumplimiento de los indicadores propuestos en este mismo plan el análisis cualitativo y 

cuantitativo permiten indicadores viables para el 2025. 
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Compromisos 

ACCIONES – TAREAS - COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN RESPONSABLE 
FECHA 

PREVISTA 

1 

Actualizar la información en el sistema 

drive (registro de actividades,planeación, 

evidencias en las carpetas digitales, 

cronograma de actividades) hasta la 

fecha. 

Equipo de Bienestar 

docente-GAD-SED 
09 de Julio 2025 

 

Anexos:  #2  Evidencias Fotografíca 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 21 

Reunión de equipo de bienestar docente para presentación de resultados 1er semestre del año sal 
de juntas Sed 2do piso 10/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1mn7qd0HtErj0yHVoFanWAMteHXVBdb68?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1mn7qd0HtErj0yHVoFanWAMteHXVBdb68?usp=drive_link


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 22 

Reunión con la jefe de gestión administrativa docente y equipo de bienestar docente para 
presentación de resultados 1er semestre 11/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1F81Zo94p-jtB9vw0AXkjWyCcvBtXltNP?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1F81Zo94p-jtB9vw0AXkjWyCcvBtXltNP?usp=drive_link


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 23 

Reunión con padres de familia y funcionarios de las oficinas de IVC, convivencia escolar y Bienestar 
docente, rector de la IED para atención a solicitud en la IED Madres Católicas 15/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1D3odbbQ3iQQBpEC3BVyJ0qz5Jm1cD9zz?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1D3odbbQ3iQQBpEC3BVyJ0qz5Jm1cD9zz?usp=drive_link


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 24 

Acompañamiento psicosocial a docentes de la IED Meira del Mar por fallecimiento de orientadora 
escolar “Elaboración del duelo” 29/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/12ZJLEDJGikOebLfSTeoWnWXTz7e1ZVP3?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/12ZJLEDJGikOebLfSTeoWnWXTz7e1ZVP3?usp=drive_link


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 25 

Acompañamiento psicosocial a familiares del docente de la IED Hogar Mariano por fallecimiento 
“Elaboración del duelo” 29/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1-TT08SOD7GLPHT-h6Brll6rl5t40R1I3?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1-TT08SOD7GLPHT-h6Brll6rl5t40R1I3?usp=drive_link
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ACTA # 03 

 

Información Básica 

 

Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA 
ASISTIÓ FIRMA 

CONFORMIDAD SI NO 

FABIAN CARDENAS 
BARROS 

ASESOR EXTERNO Y LIDER 
DE BIENESTAR DOCENTE 

X  
 

MARLON MEJIA   RECTOR X   

     

 
Agenda            

Desarrollo de la Reunión 

TEMAS TRATADOS 

1 

Se inicia el acompñamiento psicosocial con la presentación del objetivo del 

acompañamiento por parte del funcionario de la secretaria distrital de educación y la 

necesidad de mantener una buena salud mental y cumplir con las recomendaciones 

medicas. 

2 

Se realiza el acompañamiento psicosocial al rector teniendo conocimiento que algunas 

situciones que lo venían afectado emocionalmente al rector sean resuelto y otras se están 

tomando las medidas por las directivas docentes, se evidencia al rector muy tranquilo y 

con apertura al dialogo. 

Manifiesta que es necesario realizar actividades al interiro de la IED desde las diferentes 

áreas de la SED especialmente en los casos de convivencia escolar, la presencia  de actos 

deliiitvos al los alrededores de la IED tales como los hurtos que son objetos tanto 

estudiantes y docentes, la presencia de bandas criminales que se encuentran reclutando 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

3er acompañamiento psicosocial a la rector de la ied  Jose Consuegra Higgings frente al 

estado actual de salud mental para realizar las recomedaciones pertinentes según del caso 

(Virtual). 

Fecha: 11 DE JULIO DE 2025 

Lugar: Oficina de bienestar docente-SED 2do Piso. 

Hora Inicio: 2:00 PM 

Hora Fin:  3:15 PM 

TEMAS 
ABORDADO  COMPLETO 

SI NO SI NO 

1 
PRESENTACION DEL OBJETIVO DEL ACOMPAÑAMIENTO 
PSICOSOCIAL 

X  X  

2 DESARROLLO X  X  

3 CONCLUSIONES Y COMPROMISOS X  X  
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NNA para ingresar a su al igual d ecomeneter delitos como el fenómeno de la extorsion, 

los casos e violencia sexual sean incfrementado y la fectacion emcoional esta siendo muy 

fuerte en el cuerpo docente. 

3 

Conclusiones: 

Es necesario realizar algunas acciones desde el área de bienestar docente para el 

fortalecimiento de la salud mental e identificar aquellas situaciones que puedan afectar 

las relaciones interpersonales entre docentes y para ello se realizarán una serie de 
actividades que apunten a disminuir los riesgos psicosociales y mejorar la salud mental 

al interior de la escuela. 

Compromisos 

ACCIONES – TAREAS - COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN RESPONSABLE 
FECHA 

PREVISTA 

1 

Continuar con el proceso de 

acompañamiento psicosocial para 

identificar y reconocer las problemáticas 
que afectan la salud mental generar 

compromisos. 

Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 

Bienestar Docente-SED 

Inmediato 

2 

Programar taller de formacion  y 
crecimiento personal con docentes en el 

tema de Mnwjo y gwation de las 

emociones para el fortalecimiento de la 

salud mental. 

  Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 

Bienestar Docente-SED 

Por definir 

 

3 

 

 

 

 

  

 

Anexos:  



EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 26 

Asistencia a sepelio del docente IED Hogar Mariano Funeraria Universal 30/07/2025 

https://drive.google.com/drive/folders/1KI29H_YKM1aB_kBt5i_GoR6gW8NEDp8D?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1KI29H_YKM1aB_kBt5i_GoR6gW8NEDp8D?usp=drive_link


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 27 

Realización de informe de acciones realizadas en la IED Antonio José de Sucre 07/07/2025 

https://drive.google.com/file/d/1gfP5qpz4hM_cCUt5FWak8B7jLlH86jxO/view?usp=drive_link 

 

ANEXO 28 

Realización de informe de acciones realizadas en la IED INSTENALCO 07/07/2025 

https://drive.google.com/file/d/1UFnigj4E_O_CS7KpWBg0qTxS4MkTRYKO/view?usp=drive_link 

 

ANEXO 29 

Registro de actividades en el sistema drive, evidencias según ejecución del mes de junio, plan 
acción de 2025, Elaboración de actas y soportes de las intervenciones realizadas durante el 

periodo 03/07/2025 

 

ANEXO 30 

Realización de planeación de actividades en el marco del plan de bienestar docente 2025  

 

https://drive.google.com/file/d/1gfP5qpz4hM_cCUt5FWak8B7jLlH86jxO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UFnigj4E_O_CS7KpWBg0qTxS4MkTRYKO/view?usp=drive_link


 

 

Barranquilla D.I.E.y P, 08 de julio de 2025. 

 
INFORME DE ACCIONES 

 IED INSTENALCO 
 
 

1. OBJETIVO. 
 
Realizar acciones de acompañamiento Psicosocial e intervención grupal desde el área de 
bienestar docente, que ayuden a restablecer los vínculos laborales entre la directiva 
docente (rectora), docentes y padres de familias con la mediación de los conflictos que 
vienen afectando el clima laboral y las relaciones interpersonales al interior de la IED, 
además de la posibilidad de generar espacios de apoyo psicosocial y de escucha a los 
docentes que lo soliciten de manera voluntaria para la resolución de los conflictos y 
mejoramiento de la salud mental. 
 
 

2. DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN: 
 
La Oficina de Gestión Administrativa a través de una solicitud del mes de mayo por parte 
de un grupo de padres de familias en cabeza de los miembros del consejo de padres de la 
IED INSTENALCO, manifiestan que no están de acuerdo con varias situaciones que vienen 
ocurriendo en la IED y que es necesario realizar una intervención de manera oportuna e 
inmediata por parte de la SED, entre ellas expresan un mal clima laboral que genera la 
rectora de la institución, malos manejos administrativos, la falta de comunicación e 
información de manera oportuna por parte de las directivas docentes(rectora) a la 
comunidad educativa, la toma de decisiones de manera oportuna frente a problemas de 
convivencia escolar, problemas de infraestructura, programa de alimentación escolar PAE 
entre otras. 
 
En primera instancia a través de visita realizada el día 06 de junio 2025 se hace un encuadre 
con la rectora de acuerdo a los temas relevantes correspondientes a nuestra competencia 
institucional desde el área de bienestar docente, entre ellos el clima laboral, el manejo de 
la información, “comunicación asertiva”, manejo y gestión de las emociones para el 
fortalecimiento de la salud mental y el clima laboral.  
 
Por tal razón se solicitó la intervención y el acompañamiento urgente de parte del área de 
Bienestar Docente, con el fin de identificar la situación problema y determinar las acciones 
que puedan dar solución a la problemática planteada. 
 
Teniendo en cuenta que algunas de estas situaciones deben ser evaluadas y dar respuesta 
por cada una de las oficinas responsables de la secretaría distrital de educación, se 
caracterizan aquellas situaciones que están bajo la competencia institucional y 
responsabilidad de la oficina de administrativa docente desde el área de bienestar docente 
se establecen compromisos para dar atención a solicitud expuesta. 
 
 

3. ACCIONES REALIZADAS 



 

 

  
  

• Reunión con docentes de la IED (espacio de escucha) 06-06-2025. 

• Reunión con funcionarios de la SED y docentes 10-06-2025. 

• Actividad de Rumba terapia y Risoterapia para fortalecimiento de la salud mental y 
física 17-06-2025. 

• Taller de crecimiento personal “Manejo y gestión de las emociones” (salud mental) 
17-06-2025. 

• Asesoría a directivo docente (Rectora) virtual 18-06-2025. 

• Reunión con miembros del consejo de padres 19-06-2025. 
  
 

4. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES: 
 
Dentro de las acciones realizadas se evidencio un compromiso por parte de los docentes a 
la realización de las actividades que apunten al bienestar personal y mental, se mostraron 
participativos, dinámicos y motivados a que este tipo de actividades se estén llevando a 
cabo al interior de la institución educativa, ya que va directamente al mejoramiento del clima 
laboral y de la salud mental al interior de la escuela disminuyendo los riesgos psicosociales. 
 
Algunos docentes no participaron de la actividad por encontrarse bajo incapacidad y otros 
simplemente mostraron una resistencia a la participación manifestando problemas a nivel 
físico y no se les observó voluntad para estar en el espacio a pesar de hacer la solicitud en 
varios momentos por el facilitador de las actividades de crecimiento personal, manifestaron 
la necesidad de que cuando se realizaran las actividades como rumba terapia risoterapia 
talleres de crecimiento personal, la participación de los directivos docentes también se viera 
reflejada, ya que ellos son primordialmente los agentes que deben estar para así de esa 
forma se observa la integralidad. 
 
Dentro de los espacios de escucha se pudo observar básicamente que el principal problema 
está dado por la falta de comunicación de manera oportuna de la información a la 
comunidad educativa. 
 
Por parte del área de Bienestar Docente se recomienda las siguientes acciones: 
 

➢ Continuar con el proceso de seguimiento y acompañamiento psicosocial a la 
directiva docente para brindar herramientas de apoyo socioemocional y ocupacional 
que ayuden a fortalecer el vinculo laboral al interior de la IED. 

➢ Realizar acciones al interior de la IED que ayuden a fomentar el clima laboral positivo 
entre rectora y docentes. 

➢ Generar por parte de las directivas docentes (rectora) un ambiente comunicativo y 
cercano entre los pares, donde la comunicación debe ser clara, fluida y oportuna en 
el mensaje que se quiere dar a transmitir por parte de la rectora, además, se debe 
mantener el respeto a la jerarquía y al cumplimiento de funciones (Rectora- docente 
– padres de familias). 

➢ Realizar dos espacios de trabajo con docentes sobre la comunicación asertiva y 
resolución de conflictos, que ayuden a generar espacios de diálogos e interacción 



 

 

entre los miembros de la IED por parte del área de bienestar docente (taller o 
actividad). 

➢ Fomentar el respeto, tolerancia e igualdad entre las directivas docentes y los 
docentes de la IED en el que sean conscientes de los valores institucionales desde 
el manual de convivencia y las implicaciones legales y personales que tiene a lugar 
cuando se trasgreden los límites. 

➢ Impulsar medidas saludables tales como actividades que fomenten la salud física, 
la salud mental y espacios en los que los docentes y directivos puedan socializar 
periódicamente y ayuden a impulsar el trabajo en equipo entre ellos. 

  
 
 
Anexos: Evidencias fotográficas, actas de Reuniones, Listados de asistencias. 
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Reunión con rectora y coordinador  
06-06-2025 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

Reunión con funcionarios de la secretaria distrital de educación y docentes  
10-06-2025 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Espacio de Rumba Terapia y Risoterapia  

17-06-2025 
 

 
 

 



 

 

 
Taller de crecimiento personal “Manejo y gestión de las emociones” 

17-06-2025 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 



 

 

Reunión con miembros del consejo de padres y funcionarios de las oficinas de la 
SED 19-06-2025 

 

 
 

 



 
 

ACTA DE REUNIÓN     
 

Código:SE-GO-P03-R07   

 

Versión:  03 

 

Fecha de Actualización: 

 01/07/2022 
                                 Página 1 de 
3 

 

ACTA # 01 

 

Información Básica 

 

Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA 
ASISTIÓ FIRMA 

CONFORMIDAD SI NO 

FABIAN CARDENAS 
BARROS 

ASESOR EXTERNO Y LIDER 
DE BIENESTAR DOCENTE 

X  
 

BRIDBANYS 

SANTANDER NARVÁEZ  
PROFESIONAL GAD X  

Bridbanys Santander  
N 

CLARA MADERA RECTORA X   

     

 
Agenda            

Desarrollo de la Reunión 

TEMAS TRATADOS 

1 

Fabian Cardenas Barros Se Inicia la reunión con la presentación del objetivo de la 

reunion por parte del funcionario de la secretaria distrital de educación, haciendo énfasis 
en respuesta al requerimiento hecho por un grupo de padres de familia y docentes de la 

institución educativa y la necesidad de generar acciones que den soluciones a la 

situaciones que pueden afectar el clima laboral, la convivencia entre docentes y las 

inconformidades con los padres de familias. 

Teniendo en cuenta lo anterior es necesario generar una serie de acciones que apunten 

a dar respuesta a las solicitudes manifestadas.  

Para ello se establecerá acciones desde cada uno de los puntos expuestos en la queja 

donde van a participar las diferentes oficinas y áreas de la secretaría de educación 

distrital. 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Realizar reunión con rectora para analizar las situaicones expuestas por los docentes y padres 

de familias de la IED y generar acciones de mejoras. 

Fecha: 06 DE JUNIO DE 2025 

Lugar: IED INSTENALCO 

Hora Inicio: 10:00 AM 

Hora Fin:  12:00 AM 

TEMAS 
ABORDADO  COMPLETO 

SI NO SI NO 

1 PRESENTACION DE OBJETIVO  X  X  

2 DESARROLLO X  X  

3 CONCLUSIONES Y COMPROMISOS X  X  
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2 

La docente Clara madera manifiesta que muchas de las situaciones expuestas por los 

padres de familia y algunos docentes han venido ocurriendo desde el año anterior, donde 

ella siente que algunos docentes motivan para que este tipo de situaciones se den al 

interior de la escuela generando un clima laboral tenso, discordia entre algunos docentes 
y ella,  con una percepción equivocada del rol que ejerce como rectora y siempre 

cuestionando las acciones que ejecuta desde el rol como directivo docente. Expresa que 

esta situación inicia desde el momento en que empieza a hacer el estudio de planta y 

colca a disposición  de la SED algunos docentes por no tener la carga académica, ya que 
algunos de ellos tenían varios años en la institución educativa tomando esto como una 

acción de carácter personal y no administrativa como resultado del análisis de la planta. 

Los padres de familia vienen ejerciendo su rol de veedores al interior de la escuela sin 

embargo algunos padres de familias que no hacen parte del consejo de padres asumen 
roles negativos dentro de este ejercicio y generan malestar por las actitudes asumidas al 

interior de la escuel, además ponen en riesgo las buenas relaciones entre padres y 

docentes y la imagen de la institución educativa. 

Las dificultades que se vienen presentando en el servicio de alimentación PAE, se han 

venido trabajando paulatinamente con el operador y bajo la supervisión de la secretaría 
de educación distrital tomando los correctivos necesarios desde lo identificado tanto por 

los padres de familia y docentes. 

La rectora Clara Madera informa que para el año 2025 la cobertura se incrementó y esto 

obligó hacer un reajuste en la planta de docentes al nivel interno en la asiganacion 
academica generando malestra en algunos docentes, no cuenta con docente orientadora, 

un coordinador, docente de artística y docente sociales por lo cual le ha venido generando 

dificultades y se han contratado por horas extras. 

Brirbanys Santader Con relación al punto anterior se plantea la necesidad de realizar 
una revisión en el área de gestión administrativa docente para hacer las orientaciones 

pertinentes y ajustes. 

 

3 

Conclusiones: 

Es necesario realizar algunas acciones desde el área de bienestar docente para el 

fortalecimiento del clima laboral e identificar aquellas situaciones que puedan afectar las 

relaciones interpersonales entre docentes y para ello se realizarán una serie de 

actividades que apunten a disminuir los riesgos psicosociales y mejorar la salud mental 

al interior de la escuela. 

También se hizo el abordaje del profesor Julio Padilla docente de inglés quién en días 

ateriroes había sido victma de atraco en la s afuerad e la IED en compañia del rector y 

presenta un diagnóstico de depresión y se encuentra medicado actualmente desde el año 
2024, se le realizaron una recomendaciónes pertinentes y se continuará con el proceso 

de escucha desde nuestra área. 
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Compromisos 

ACCIONES – TAREAS - COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN RESPONSABLE 
FECHA 

PREVISTA 

1 Realizar reunión con docentes de la IED  

Funcionarios de las oficnas 

de GAD, PAE,IVC,Servicios 
educativos, calidad 

educativa( convivencia 

escolar) SED  

10 de junio de 

2025 

2  

Programar reunion con los delegados del 

consejo de padres para escuchar sus 
inquietudes y propuestas para resolucion 

a solicitud. 

Funcionarios de las oficnas 

de GAD, PAE,IVC,Servicios 

educativos, calidad 

educativa( convivencia 

escolar) SED 

19 de junio de 

2025 

2 

Realizar taller de formacion  y crecimiento 

personal con docentes en el tema de 

manejo y gestion de las emociones (CSE) 

para el fortalecimiento del clima laboral. 

  Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 

Bienestar Docente-SED 

17/06/2025 

10:00 AM a 

12:00 M 

 

3 

Realizar rumbaterapia y risoterapia para el 

manejo de las emociones y el Estrés para 

el fortalecimiento de la salud mental.  

Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 

Bienestar Docente-SED 

17/06/2025 

8:00 a 10:00 

AM 

 

Anexos: 1 evidencia Fotografica 
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ACTA # 01 
Información Básica 

. 
Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA ASISTIÓ FIRMA 
CONFORMIDAD SI NO 

  x   
 
Lista De Asistencia (Adjunto) 
 
 
Agenda            

 

Desarrollo de la Reunión 
TEMAS TRATADOS 

 

 
El día 10 de junio de 2025, en la Institución Educativa Distrital Técnica Nacional de 
Comercio, se reunieron directivos, docentes y funcionarios de la Sec de Educación 
Distrital con el objetivo de escuchar a los docentes y directivos. 
Dentro del presente encuentro se trataron los siguientes aspectos: 
La reunión dio inicio con la bienvenida a los asistentes, quienes se congregaron para 
abordar aspectos cruciales de la institución educativa.  
El docente Carlos Martínez Velez dio apertura al encuentro, señalando los temas 
principales a tratar propuestos previo acuerdo entre docentes: 
 

• Ambiente Laboral 
• Ambiente Escolar 
• Situaciones Administrativas 

 
 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Escucha docentes INSTITUCIÓN EDUCATIVA DISTRITAL TÉCNICA NACIONAL DE COMERCIO 
Fecha: 10 06 2025 
Lugar: INSTITUCIÓN EDUCATIVA DISTRITAL TÉCNICA NACIONAL DE 

COMERCIO 

Hora inicio: 10:30PM 
Hora Fin:  2:00 PM 

TEMAS ABORDADO  COMPLETO 
SI NO SI NO 

1. 

1. Presentación 
2.Acuerdos de inicio de reunión 
3. Desarrollo 
4. Acuerdos   

x    
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Desarrollo de los Temas 
 
1. Ambiente Laboral 
CARLOS MARTÍNEZ VÉLEZ manifestó que se perciben dificultades en el ambiente 
laboral debido a la falta de oportunidades para mantener buenas relaciones entre 
compañeros, lo que ha generado preocupación, resultando en una falta de unión entre 
los docentes. 
ROSAURA SALAZAR CARO complementó esta información, señalando una tensión 
entre el grupo de docentes y los directivos. Recalcó la necesidad urgente de una 
intervención en la comunidad educativa que promueva la generación de compromisos 
colectivos. 
MATILDE AUXILIADORA FOLGOSO ARELLANA corroboró dificultades entre  
compañeros y la tensión en el entorno de trabajo, atribuyéndolas a las extensas 
jornadas laborales que provocan estrés. Solicitó atención urgente por parte de los 
psicólogos para abordar esta problemática,  
 
ALFONSO ATENCIO ESQUIAQUI: con 33 años de trayectoria en la institución, 
describió el ambiente como "denso". Hizo un llamado a recordar los buenos modales, el 
buen trato y la empatía entre colegas, resaltando la importancia del sentido de 
pertenencia de los docentes y la necesidad de trabajar colaborativamente. Invitó a 
dejar de lado la soberbia y a fomentar un ambiente de escucha activa. 
 
WILSON ENRIQUE COGOLLO RODRIGUEZ enfatizó que los estudiantes deben ser el 
eje central de todas las discusiones, a la vez que señaló una tensión existente entre, 
docentes y rectores. Un punto crítico que mencionó fue el ingreso incontrolado de 
padres de familia a la institución en cualquier momento de la jornada escolar. 
 
Se discutieron diversos aspectos administrativos: 
 

• Rutas escolares: Se planteó la necesidad de incluir rutas hacia sectores de 
Barranquilla como Caribe Verde. 

• Recepción de estudiantes: Se expuso la preocupación de que los estudiantes 
no permanecen en la puerta del colegio y que la persona que los recibe en la 
institución es una aseadora, lo que evidencia la ausencia de porteros. 

• Infraestructura: Se señaló que la infraestructura actual no se ajusta a la 
realidad institucional. 

• Intervención de padres de familia: Se destacó la intervención constante de 
los padres de familia en todos los aspectos institucionales, incluyendo 
situaciones particulares y, concretamente, la violación de la privacidad de los 
estudiantes y sus procesos de inclusión. – extralimitación de sus funciones. 

• urgente la regulación de la entrada a los padres en la Institución. 
• Programa de Alimentación Escolar (PAE): Se reconoció la colaboración 

activa de docentes y estudiantes en la organización y entrega de alimentos, 
reiterando la preocupación de los docentes por las quejas de los padres y 
manifestando su sentido de pertenencia y compromiso con el programa. 

• Inclusión: Los docentes hicieron hincapié en la necesidad de proteger la 
privacidad en los temas relacionados con la inclusión, especialmente frente a las 
intervenciones de los padres que, según se indicó, han vulnerado la privacidad 
de los estudiantes. 
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• Cobertura: la Institución Educativa ha venido presentando mejoras en 
infraestructura durante los últimos tres años, a continuación, se registran las 
siguientes cifras: 

•  
CARMEN CECILIA ARIZA CAMACHO manifestó no haber recibido ningún documento 
con quejas en su contra, alegando falta de debido proceso. Solicitó ser escuchada 
formalmente cuando se presenten quejas en su contra y pidió claridad respecto a los 
temas tratados en la reunión. 
TOMAS TURIZO ALARCÓN: invita a Trabajar desde liderazgo, mencionando que se 
han olvidado las celebraciones institucionales como el día del niño, de los estudiantes, 
día del maestro, día de las madres,trabajar el componente emocional. 
DIONISIO BENITO CAMPO SÁNCHEZ: manifiesta la necesidad de las directivas de la 
Institución de escuchar las opiniones diversas y verlas como una oportunidad de 
mejora, constructiva, señala que no hay aulas especiales y resalta que este plantel se 
ha caracterizado por su gran trayectoria en este Distrito, además su disposición y 
apertura a las mejoras instituciones señalando que no es un docente que pretenda 
obstaculizar los procesos institucionales. 
 Finalmente, señala que existe falta de consenso en las decisiones de la Institución, se 
debe trabajar en un liderazgo positivo, al respecto de las diferencias. 
 
Ambiente Escolar  
 
OSWALDO ENRIQUE DEDE MENDOZA: expresó su orgullo de pertenecer a la 
institución educativa, pero al mismo tiempo señaló el mal estado de la sala de 
informática. Indicó que los equipos están en pésimas condiciones, lo que lo obliga a 
dictar clases de informática en la biblioteca y sin el uso de computadores. Por ello, 
solicitó urgentemente la intervención y mejora de la sala de informática, la cual se 
encuentra en un estado muy deteriorado. 
CARLOS ARMANDO MARTINEZ VELEZ: detalló el deplorable estado de la 
infraestructura de la institución, haciendo énfasis en los daños eléctricos. Mencionó la 
peligrosidad de un transformador ubicado dentro de la institución, el cual "hace arco", 
lo que significa que puede generar corriente sin necesidad de contacto directo, 
representando un grave riesgo para los estudiantes. También señaló que la cancha 
polideportiva se inunda durante la época de lluvias, solicitando mantenimiento urgente 
de esta área. Informó que la rectora ya había solicitado una visita a la institución, de la 
cual resultó un informe técnico por parte de la Secretaría de Educación que está 
pendiente de entrega. 
EMELID ELENA MORALES VELASQUEZ: reforzó la necesidad de un presupuesto 
adecuado y mejoras urgentes en la institución educativa, reiterando la petición de una 
asignación presupuestaria más robusta para atender las carencias actuales. 
 
Observaciones generales: 
 
Se solicita mejora en los salones aires acondicionados y abanicos de los salones. 
Organización Administrativa y mejora en el horario de clases  
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Solicitud de aumento y mejora en recursos. 
Esta Institución Educativa se encuentra en el olvido de los estamentos del estado. 
Se requiere de manera urgente intervención en todas las sedes, puntualmente en la 
sede de Barlovento, quien presenta deficiencias en la infraestructura, como puertas, 
que se han ido solventando con el apoyo de los padres de familia, aires acondicionados 
la unidad condensadora se encuentra hacia adentro en el patio salón ( por razones de 
seguridad) y esto genera calor intenso en el patio salón. 
Apoyo en salidas pedagógicas  
Solicitud de apoyo a proyectos estudiantiles. 
La institución Educativa no cuenta con salas especializadas.  
 
SITUCIONES ADMINISTRATIVAS 
 
Es necesario regular la intervención de los padres de familia en la institución, trabajar 
internamente en el desarrollo de mejoras y propuestas.  
Establecer un horario de atención a los padres de familia, que debe ser respetado por 
los miembros del Consejo de Padres quienes deben tener claridad acerca de sus 
funciones. 
Se invitó a la rectora a contar con su equipo de docentes, que se encuentran 
cualificados para el cumplimiento de sus funciones además de reiterar el apoyo y 
disposición de los docentes con la gestión administrativa. 
 
La señora Clara Madera en calidad de directivo docentes rector (a): realizó 
intervención, tratando de detallar aspectos relevantes que deberán ser aclarados a la 
planta docente. 
Sin embargo, se preciso que este espacio es de escucha a docentes, y que en el 
próximo encuentro tendrá la oportunidad de continuar con su intervención ante su 
equipo de docentes. 
Este despacho genera como compromiso y en aras de atender el derecho a réplica que 
dentro del próximo espacio de atención se generara un tiempo para la intervención de 
la señora rectora. 
 
Finaliza el encuentro dando lectura a los compromisos pactados, y se solicita la reunión 
por parte del consejo directivo de manera urgente, en aras de unificar criterios y revisar 
aspectos relevantes que corresponden al quehacer pedagógico y administrativo en este 
plantel educativo. 
 

Compromisos 
 

ACCIONES – TAREAS – COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN 
RESPONS 

ABLE 
FECHA 

PREVISTA 

1. 
Realizar acompañamiento del área del 
Bienestar  

 

Docente  

Bienestar Docente  

Viernes 13 de 
junio de 2025 

Por validar  
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2. 

Organización en el horario de atención a 
los miembros de la comunidad educativa  

Así misma modificación en el manual de 
convivencia  

Directivos Docente Rector 
(a)  Mes de junio  

3. Socialización del informe de 
infraestructura  

Directivos Docente Rector 
(a)   

Viernes 13 de 
junio de 2025 

Por validar 

4. 
Reunión de padres de familia para 
socializar las funciones del gobierno 
escolar  

IVC   Fecha pendiente 
por validar  

5. Derecho a réplica de directivo docente 
rectora  

Directivo docente 
rector(a)  

SED   

Fecha pendiente 
por validar  

6. Convocar a reunión del consejo directivo  
Directivo docente 

rector(a)  
 

Fecha pendiente 
por validar y 
comunicar a 

consejo 
directivo  

inmediato 

 
 
 
 



 
 

 

1 

Barranquilla, D.E.I.P.   16 de JUNIO  2025. 
 
 
Directivo Docente Rector (a) 
CLARA DE JESUS MADERA BARRANCO 
Institución Educativa Distrital Técnico Nacional de Comercio INSTENALCO. 
Barranquilla - Atlántico 
 
REF: Invitación actividad de Bienestar Docente. 
 
Para: Docentes y Directivos Docentes vinculados a la Planta Docente y 
Personal Administrativo Institución Educativa Distrital Técnico Nacional de 
Comercio INSTENALCO.  
 
Reciban un cordial saludo y nuestros más gratos deseos de éxitos en sus labores 
como educador, Estimados directivos docentes, docentes, y personal administrativo 
de la Técnico Nacional de Comercio INSTENALCO, desde la Secretaría Distrital 
de Educación – Oficina de Gestión Administrativa Docente (Bienestar Docente), 
como parte de los compromisos adquiridos en el marco del programa de Bienestar 
docente se vienen realizando acciones en las IED del distrito que apuntan a mejorar 
la salud física, mental y clima laboral, queremos invitarlos a un espacio de análisis 
y reflexión: 
 

 Rumba terapia y Risoterapia. 

 Merienda. 

 Taller de crecimiento personal Manejo y gestión de las emociones “Docente 
emocional”. 

 Conclusiones y cierre. 

 Almuerzo. 
  
Para lo cual contamos con su valiosa asistencia el día 17 de junio de la presente 
anualidad, en el horario de 7:00 a 12:00 AM a desarrollarse en su IED. 
  
En esta oportunidad el Psicólogo Fabián Cárdenas Barros, como líder del área de 
Bienestar Docente de esta secretaria, es el encargado del desarrollo de esta. 
 
Importante resaltar que los docentes que no puedan asistir a la actividad deberán 
presentar permiso justificado o en caso de enfermedad la incapacidad 
correspondiente. 
 
 
Atentamente, 
 
 
GIANNY GLISETT WARFF SAMPER 
Jefe De Oficina de Gestión Administrativa Docente 
Secretaria Distrital De Educación De Barranquilla  

EMAIL: gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co 
 
PROYECTO. FABIAN CARDENAS BARROS 
Asesor externo y líder de bienestar docente 
Gestión administrativa docente-SED  

mailto:gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co
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ACTA # 01 
 
Información Básica 

 
Asistencia 

NOMBRE CARGO – DEPENDENCIA ASISTIÓ FIRMA 
CONFORMIDAD SI NO 

FABIAN CARDENAS 
BARROS 

ASESOR EXTERNO Y LIDER 
DE BIENESTAR DOCENTE X   

CLARA MADERA  RECTORA X   
 
Agenda            

Desarrollo de la Reunión 
TEMAS TRATADOS 

1 

Se inicia la asesoría informando la rectora de la institución educativa que se logró cumplir 
con los objetivos propuestos en las actividades que se desarrollaron el 17 de junio donde 
la gran mayoría de los docentes participaron a excepción de algunos  que se encontraban 
en incapacidad o simplemente estaban en otras actividades justificadas. 

También se informa que dentro del plan de acción de bienestar docente se la estarán 
invitando a diferentes actividades durante el segundo semestre del año donde es 
necesario que se les trasmita la información para que aquellos que estén interesados 
puedan participar de estas actividades, se realizan en jornada contraria para que los 
docentes puedan asistir sin interrupción a sus actividades académicas. 

2 

Dentro de lo dialogado expresa sentirse tranquila pero muy preocupada por toda la 
situación a la cual ha venido siendo objeto por parte de un grupo de docentes de la 
institución educativa, Se le dan una recomendaciones en nuestra área y se le informa 
que muchas de esas acciones se lograron conversar en la reunión con docente que se 
tuvo la semana anterior y se dejaron algunos compromisos a los que se deben cumplir a 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Asesoría  rectora de la IED INSTENALCO frente a los resultados obtenidos en las dos jornadas 
de formacióny crecimiento personal en respuesta a los compr0misos adquiridos en la reunión 
del 06-06-2025 y  para realizar las recomedaciones pertinentes según del caso (Virtual). 
Fecha: 18 DE JUNIO DE 2025 
Lugar: Oficina de bienestar docente-SED 2do Piso 
Hora Inicio: 9:00 AM 
Hora Fin:  9:25 AM 

TEMAS ABORDADO  COMPLETO 
SI NO SI NO 

1 PRESENTACION DEL OBJETIVO  X  X  

2 DESARROLLO X  X  

3 CONCLUSIONES Y COMPROMISOS X  X  
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medida en que vaya avanzando el plan de trabajo establecido, también se le informa que 
aquellos compromisos que se vayan generando en el transcurso del acompañamiento a 
la ied, se estarán dando cumplimiento a partir del cronograma y planeación que se 
establezca con la misma directiva docente. 

Es importante resaltar que aquellos docentes que de manera voluntaria deseen algún tipo 
de acompañamiento psicosocial de nuestra área, ella como rectora podrá remitirlo o 
simplemente darle las orientaciones pertinentes para que se acerque a la SED. 

3 

Conclusiones: 

Es necesario realizar algunas acciones desde el área de bienestar docente para el 
fortalecimiento del clima laboral e identificar aquellas situaciones que puedan afectar las 
relaciones interpersonales entre docentes y para ello se realizarán una serie de 
actividades que apunten a disminuir los riesgos psicosociales y mejorar la salud mental 
al interior de la escuela. 

Compromisos 
ACCIONES – TAREAS - COMPROMISOS 

Nº DESCRIPCIÓN RESPONSABLE FECHA 
PREVISTA 

1 

Continuar con el proceso de 
acompañamiento psicosocial para 
identificar y reconocer las problemáticas 
que afectan su relación con sus 
compañeros y generar compromisos. 

Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 
Bienestar Docente-SED 

Inmediato 

2 

Realizar taller de formacion  y crecimiento 
personal con docentes en el tema de 
trabajo en equipo y resolución de 
conflictos para el fortalecimiento del clima 
laboral. 

  Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 
Bienestar Docente-SED 

Por definir 

 

3 

Realizar taller de crecimiento personal con 
docentes en el tema comunicación 
asertiva  para el fortalecimiento del clima 
laboral y la comuniacion al interiro de la 
IED. 

 

Fabian Cardenas Barros 

Asesor Externo y Lider de 
Bienestar Docente-SED 

Por definir 

 
Anexos:  





 

 

Barranquilla D.I.E.y P, 08 de julio de 2025. 

 
INFORME DE ACCIONES 

 IED ANTONIO JOSE DE SUCRE 
 
 

1. OBJETIVO. 
 
Realizar acciones de acompañamiento Psicosocial e intervención grupal desde el área de 
bienestar docente, que ayuden a restablecer los vínculos laborales entre la directiva 
docente (rector), docentes y padres de familias con la mediación de los conflictos que 
vienen afectando el clima laboral y las relaciones interpersonales al interior de la IED, 
además de la posibilidad de generar espacios de apoyo psicosocial y de escucha a los 
docentes que lo soliciten de manera voluntaria para la resolución de los conflictos y 
mejoramiento de la salud mental. 
 
 

2. DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN: 
 
El día 28 de abril del 2025 en el momento y que se va a revisar la actividad grupo focal 
“Árbol de problemas” con los docentes de la institución educativa se encuentra un grupo de 
padres de familia al interior y exterior de la escuela, no permitiendo el ingreso de los 
docentes y los estudiantes, manifestando de manera airada que están inconforme por 
muchas situaciones que vienen ocurriendo en la institución educativa,  por los malos 
manejos que el rector de la IED le estaba dando a los recursos y a los diferentes programas 
que se habían implementado,  por esa razón fue necesario el desplazamiento de varios 
funcionarios de las diferentes oficinas de la secretaría distrital de educación entre ellas la 
oficina de inspección, vigilancia y control, programa de alimentación escolar PAE, Servicios 
educativos, oficina de calidad educativa del área de convivencia escolar, oficina de gestión 
administrativa docente, gobierno escolar e infraestructura, para generar un espacio de 
escucha con los padres de familia y tomar de alguna manera aquellas solicitudes que 
estaban haciendo en este espacio, después determinado la reunión y al llegar algunos 
compromisos se inicia el ejercicio de grupo focal. 
 
Los docentes no estaban de acuerdo con la forma como este grupo padres de familias se 
había tomado las acciones de vía de hecho y que no se le había permitido el ingreso a la 
institución educativa poniendo en riesgo su integridad física, pero que conocían los motivos 
por los cuales esta acción se había realizado, la cual era producto del resultado de la falta 
de empatía por parte del rector a la comunidad educativa. 
 
Es importante resaltar que esta actividad estaba programada antes de ocurrir esta situación, 
por el acompañamiento que se le viene realizando a dos docentes de la institución donde 
manifestaban el problema de clima laboral y afectaciones en la salud mental al interior de 
la escuela. 
 
La Oficina de Gestión Administrativa a través de una solicitud por parte de los padres de 
familias y los docentes de la IED Antonio José de Sucre, establece prioridad en el proceso 
de acompañamiento y atención desde le área de bienestar docente, generando compromiso 



 

 

de trabajo en los siguientes temas: Clima laboral “comunicación asertiva”, rol del docente, 
manejo y gestión de las emociones, Rumba terapia para el fortalecimiento de la salud 
mental y el clima laboral además de los acompañamientos psicosociales a los docentes  
que lo requieran de manera voluntaria. 
 
Teniendo en cuenta que algunas de estas situaciones deben ser evaluadas y dar respuesta 
por cada una de las oficinas responsables de la secretaría distrital de educación, se 
caracterizan aquellas situaciones que están bajo la competencia institucional y 
responsabilidad de la oficina de administrativa docente desde el área de bienestar docente 
se establecen compromisos para dar atención a solicitud expuesta. 
 
 

3. ACCIONES REALIZADAS 
  

• Grupo Focal “Arbol de problemas” 28-04-2025. 

• Acompañamiento psicosocial a docente Daidith Aguas 09-05-2025. 

• Reunión con padres de familias 06-05-2025. 

• Reunión con rector de la IED  26-05-2025. 

• Taller de crecimiento personal rol del Docente “Soy Etico” 24-06-2025. 

• Actividad de Rumba terapia y Kombat para fortalecimiento de la salud mental y 
física 17-06-2025. 

 
4. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES: 

 
Dentro del proceso de acompañamiento psicosocial a dos docentes de la IED, la reunión 
con el directivo docente y las dos actividades de manera grupal, se pudo obtener los 
siguientes resultados: 
 
Los docentes que han solicitado de manera voluntaria en el acompañamiento por parte de 
la secretaría de educación distrital desde el área bienestar docente, se les viene realizando 
las acciones y orientaciones pertinentes para el mejoramiento de su salud mental y el 
acompañamiento en la IED. 
 
Al rector se le brindaron las herramientas pedagógicas y psicosociales para tener en cuenta 
en el mejoramiento del clima laboral , además de mejorar los niveles de comunicación con 
sus docentes y mantener relaciones cordiales con su contexto y entorno, especialmente 
con los padres de familia, se analizan algunas variables que vienen afectando el desarrollo 
de las actividades y las buenas relaciones con los docentes, expresa el rector que algunos 
de ellos a los cuales ya tiene identificados tienen un malestar personal hacia la figura o rol 
que el desempeña y para lo cual él viene trabajando en ello. 
 
En el desarrollo de las actividades grupales algunos docentes no participaron por 
encontrarse escrito en otras actividades a desarrollarse en el marco de la semana de 
desarrollo institucional convocadas por la secretaría distrital de educación, dos docentes 
que se encontraban incapacitados pero a pesar de ellos se mantuvieron en una postura de 
escucha, diálogo, reflexiva  y participativa ante las diferentes problemáticas presentadas en 
la escuela y  el apoyo a el rol que viene desempeñando el directivo docente y enfatizaron 
en la necesidad de seguir trabajando el tema de la comunicación para mejorar la empatía 



 

 

expresan abiertamente la necesidad de continuar con estas actividades al interior de la 
escuela. 
 
Por parte del área de Bienestar Docente se recomienda las siguientes acciones: 
 

➢ Continuar con el proceso de seguimiento y acompañamiento psicosocial a la 
directiva docente para brindar herramientas de apoyo socioemocional y ocupacional 
que ayuden a fortalecer el vinculo laboral al interior de la IED. 

➢ Realizar acciones al interior de la IED que ayuden a fomentar el clima laboral positivo 
entre rectora y docentes, taller de comunicación asertiva y jornada de salud a la 
escuela. 

➢ Generar por parte de las directivas docentes (rectora) un ambiente comunicativo y 
cercano entre los pares, donde la comunicación debe ser clara, fluida y oportuna en 
el mensaje que se quiere dar a transmitir por parte de la rectora, además, se debe 
mantener el respeto a la jerarquía y al cumplimiento de funciones (Rector- docente 
– padres de familias). 

➢ Fomentar el respeto, tolerancia e igualdad entre las directivas docentes y los 
docentes de la IED en el que sean conscientes de los valores institucionales desde 
el manual de convivencia y las implicaciones legales y personales que tiene a lugar 
cuando se trasgreden los límites. 

➢ Impulsar medidas saludables tales como actividades que fomenten la salud física, 
la salud mental y espacios en los que los docentes y directivos puedan socializar 
periódicamente y ayuden a impulsar el trabajo en equipo entre ellos. 

➢ Realizar tallere de crecimiento personal sobre manejo y gestión de las emociones, 
clima organizacional y comunicación asertiva. 

  
 
Anexos: Evidencias fotográficas, actas de Reuniones, Listados de asistencias. 
 
 
 

Atentamente: 
 
 
 
ELABORADO POR: 
 

 
__________________________________ 

FABIAN DE JESUS CARDENAS BARROS. 
Secretaría Distrital de Educación. 
Oficina de Gestión Administrativa Docente 
Asesor Externo y Líder de Bienestar Docente 
Contratista 
EMAIL: fabian.cardenas@sedbarranquilla.edu.co 
 
       
 



 

 

 
Revisado por.  
GIANNY GLISETT WARF SAMPER      
JEFE DE GESTION ADMINISTRATIVA DOCENTE    
DEPENDENCIA: SECRETARÍA DISTRITAL DE EDUCACIÓN 
EMAIL: gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co  
 
 
Proyectado por: Fabián cárdenas Barros  
Asesor externo y líder de Bienestar docente. 
EMAIL: Fabian.cardenas@sedbarranquilla.edu.co  
 
 

 
Anexos: fotográficos  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Taller grupo focal “árbol de problemas” 
28-04-2025 

 

 
 
 

 
 



 

 

 
Reunión con funcionarios de la secretaria distrital de educación y padres de 

familias  
06-05-2025 

 

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

Reunión con rector “Asesoría y planeación”  
26-05-2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Taller de crecimiento personal Rol del docente “Soy ético” 
24-06-2025 

 

 
 

 



 

 

Espacio de Rumba Terapia y Kombat 
25-06-2025 
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Barranquilla, D.E.I.P.  21 de Abril 2024. 
 
 
Directivo Docente Rector (a) 
JORGE ANTONIO RODRIGUEZ  
Institución Educativa Antonio José de Sucre. 
Barranquilla - Atlántico 
 
 
REF: Invitación actividad de Bienestar Docente. 
 
Para: Docentes y Directivos Docentes vinculados a la Planta Docente y 
Personal Administrativo Institución Educativa Distrital Antonio José de Sucre. 
 
Reciban un cordial saludo y nuestros más gratos deseos de éxitos en sus labores 
como educador, Estimados directivos docentes, docentes, y personal administrativo 
de la Institución Educativa Antonio José de Sucre, desde la Secretaría Distrital 
de Educación – Oficina de Gestión Administrativa Docente (Bienestar Docente), 
como parte de los compromisos adquiridos en el marco del programa de Bienestar 
docente se vienen realizando acciones en las IED del distrito que apuntan a mejorar 
la salud física, mental y clima laboral, queremos invitarlos a un espacio de análisis 
y reflexión. 
  
Para lo cual contamos con su valiosa asistencia el día 23 de Abril de la presente 
anualidad, en el horario de 9.00 a 11:30 AM a desarrollarse en su IED. 
  
En esta oportunidad el Psicólogo Fabián Cárdenas Barros, como líder del área de 
Bienestar Docente de esta secretaria, es el encargado del desarrollo de la misma. 
 
Importante resaltar que los docentes que no puedan asistir a la actividad, deberán 
presentar permiso justificado o en caso de enfermedad la incapacidad 
correspondiente. 
 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
GIANNY GLISETT WARFF SAMPER 
Jefe De Oficina de Gestión Administrativa Docente 
Secretaria Distrital De Educación De Barranquilla  

EMAIL: gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co 
 
 
PROYECTO. FABIAN CARDENAS BARROS 
Asesor externo y líder de bienestar docente 
Gestión administrativa docente-SED  

mailto:gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co
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Barranquilla, D.E.I.P, 02 DE MAYO 2025. 

 

INFORME DE RESULTADOS 

1.OBJETIVO. 

Identificar las situaciones problemáticas (problema central) que viene afectando el clima 

laboral desde la percepción de los docentes de la IED, que incluye a todos los docentes de 

básica primaria y bachillerato, utilizando la metodología árbol de problemas en respuesta a 

la priorización de la IED para acciones de mejoras desde el plan de Bienestar Docente 

vigencia 2025. 

 

2.RESULTADOS. 

Dentro de la actividad realizada el día 28 de abril con docentes de prescolar, primaria y 

bachillerato de la IED Antonio José de Sucre, participaron 28 docentes en total, no contando 

con la presencia de una docente por incapacidad y el rector de la institución al inicio del 

ejercicio por solicitud nuestra.  

Al explicar el objetivo de la actividad se evidencio en el grupo de docentes la actitud de 

sumisión, muy callados  y resistentes  a manifestar las situaciones que vienen ocurriendo 

en la IED , manifestaron que si el ejercicio era de manera verbal, no era el momento 

indicado para  entrar en un dialogo por el evento que había ocurrido en horas de la mañana 

con un grupo de padres que se habían tomado las instalaciones de la IED y no permitieron 

el ingreso de los docentes a sus labores ocupacionales al igual que los estudiantes. 

Algunos expresaron abiertamente no sentirse a gusto en  relación a la situación que se 

viene presentando con el rector, se observa un grupo unido, inquieto y preocupado, 

expresando  de manera permanente “ que viene siendo agredidos por el rector de una 

manera sutil, donde no hay una comunicación asertiva, efectiva, afectiva, clara, 

respetuosa e incluyente, manifiesta estar preocupados por la forma como se manejan 

los recursos de la institución, que no se observa una participación activa de toda la 

comunidad en la toma de decisiones por la desinformación al interior de la escuela 

por parte del rector  y sienten presencia de un posible acoso laboral por parte de este 

en algunos docentes”. 

Mediante el ejercicio escrito se logró recopilar la siguiente información.  

➢ SITUACIONES PROBLEMÁTICAS: 
➢  

2.1. CLIMA LABORAL 

 

• Dificultades en la comunicación entre directivo docente (Rector) y docentes  

”manejo inadecuado de la información”. 



 

 

• Falta de disposición por parte del directivo docente (Rector) a la concertación 

y al dialogo abierto basado desde el respeto. 

• Poca participación de los docentes en la toma de decisiones o en la 
búsqueda de alternativas para el mejoramiento de la institución desde 
procesos incluyentes. 

• Figura de autoridad desdibujada del rector ante la comunidad educativa, 
generando un ambiente hostil y tenso con los docentes (poca credibilidad). 

• Hay una conducta autoritaria por parte del rector donde no permite ningún 
tipo de diálogo y una imposición de sus propuestas sin tener en cuenta los 
aportes que puedan hacer como equipo. 

• Las ideas y los aportes no son tenidos en cuenta y se ha venido tornando un 

ambiente hostil donde constantemente se ven discusiones, agresiones 

verbales, gritos e indiferencia en algunos casos, se observa afectaciones en 

el campo emocional de los docentes. 

• Se mantiene un clima laboral bastante hostil donde la incertidumbre de 

manera permanente no les permite tomar decisiones, ya que en el lugar de 

trabajo sienten que principios como el amor, la unión, la libertad de expresión, 

el respeto, la tolerancia y el buen trato se vienen perdiendo por parte de las 

directrices impuestas por el Rector, en otros casos sienten que pueden ser 

víctimas de represalias por expresar su opinión o manifestar su 

inconformidad. 

• El clima laboral se encuentra afectado desde el componente organizacional 

por parte del rector (desvaloración del trabajo en equipo). 

• Desmotivación por parte de los docentes hacia realizar las labores en las 

condiciones actuales. 

• Deshumanización por parte del rector frente a las situaciones personales que 

pueda estar presentando un docente y que afecta directamente su 

desempeño laboral.  

 

2.2. INFRAESTRUCTURA. 

• Escases de salones y deterioro en los Bienes mobiliarios (escritorio, sillas y 

pupitres). 

• Falta de espacios físicos adecuados para la ejecución de actividades 

escolares y pedagógicas. 

• Deterioró en la planta física y falta de mantenimiento de los espacios físicos 

(Aires acondicionado, puertas, techos, ventanas y pintura en general). 

• Falta de presupuesto para el cumplimiento de las acciones de la IED 

especialmente en el ejercicio de los mantenimientos preventivos. 



 

 

• Malas condiciones de la sala de profesores (hacinamiento). 

• No existen equipo de sonidos para las actividades de la IED. 

• No hay equipos para la sala de computación. 

• Deterioro en los pisos ocasionado en algunos momentos accidentes en los 

estudiantes. 

• Presencia de palomas en los techos, generando un problema de salud 

pública. 

• Mantenimiento de los recursos didácticos por ejemplo balanzas sin 
microscopio entre otros.  

•  

2.3. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR: 

• Falta de insumos para el comedor, no hay espacio para la disposición de las 

basuras, proceso de almacenamiento material reciclable como plástico y 

papel. 

• Baja supervisión al momento del consumo de los alimentos por parte de los 

estudiantes. 

• Espacio reducido para el número de estudiantes para el consumo de los 

alimentos (comedor). 

2.4. CONVIVENCIA ESCOLAR. 

• Situaciones de convivencia escolar, sin una activación en la ruta de atención 

de manera oportuna y garantizando el debido proceso.  

• Falta de compromiso por parte de los padres de familia hacia la institución 

educativa evidenciándose en la inasistencia de manera reiterativa a las 

reuniones convocadas por la institución como; escuela de padres, entrega de 

informes o citaciones por hechos especiales. 

 
➢ CAUSAS: 

• Falta de confianza en el cuerpo docentes hacia la directiva docente (Rector). 

• La planeación se hace desde las directivas y sin mayor posibilidad de 

participación activa de la comunidad educativa. 

• La no planeación oportuna y la inclusión de todos los docentes en la 

construcción de las estrategias y acciones no permiten una intervención 

oportuna, a tiempo, eficaz y con eficiencia. 

• El desconocimiento de la labor que ejerce cada uno de los docentes desde 

su competencia profesional dificultando la creación o fortalecimiento del 

trabajo en equipo.  



 

 

• Canales inadecuados de comunicación, lo cual genera desinformación, no 

llega de manera oportuna la información o el mensaje al cuerpo docente, 

generando malestar grupal, esta ruptura en los procesos de comunicación 

viene afectando el desarrollo de las actividades académicas y laboral. 

• Falta de sensibilidad por parte del rector hacia las problemáticas que se 

presentan en la IED. 

• Se ejerce algún tipo de constreñimiento o coacción a los docentes por parte 
del rector. 

• Falta de escucha por parte de la directiva docente (Rector). 

CONSECUENCIAS: 

• Agotamiento emocional y mayor desgaste físico de los docentes. 

• Manifiestan sentirse frustrados, con una preocupación constante y ansiedad 

frente a la forma como se comunica la directiva docente y cómo establece 

las acciones a cumplir en la institución educativa. 

• Los problemas de comunicación generan malos entendidos y dificultades 

entre los docentes. 

• Clima Laboral y afectaciones en la construcción del trabajo en equipo. 

• Afectaciones en las relaciones interpersonales entre docentes, que son 

trasladadas al ámbito laboral afectado tanto el rendimiento ocupacional y los 

grados de motivación para el desempeño laboral. 

• La postura final de los docentes a través del relato brindado en el trabajo del 

día de hoy es que bajo las condiciones en que se están desarrollando la 

problemática presentada con el rector, ellos no pueden trabajar, porque no 

fortalece el trabajo en equipo, el ambiente laboral se encuentra afectado, es 

bastante tenso y agresivo en el discurso del rector, por ende, quieren evitar 

cualquier tipo de manifestación de violencia en ese escenario y llegar a 

soluciones de raíz. 

• Se ha perdido la credibilidad en la IED por la forma como se viene afectando 

la relación de los padres de familias, docentes y rector, no se confía en la 

directiva creando un ambiente de incertidumbre e imagen negativa. 

 

3. RECOMEDACIONES. 

 

Se deben de realizar acciones al interior de la IED que ayuden a mejorar el clima 
laboral o la percepción hacia las directivas docentes. 
 
 



 

 

a) Generar por parte de la directiva docente(rector) un ambiente comunicativo, 

cercano y claro que permita generar un mayor sentimiento de pertenencia en 

los docentes y hacérselo participes en las acciones para el cumplimiento del 

objetivo común. 

 

b) Fomentar la participación de los docentes mediante la construcción de 

estrategias pedagógicas y académicas, análisis de las buenas prácticas 

durante el periodo y divulgación de los resultados obtenidos durante el 

proceso (rendición de cuentas), siendo más participativos, es importante para 

dar a conocer la realidad de la IED. 

 
c) Fomentar el respeto, tolerancia y la igualdad entre las directivas docentes y 

los docentes, para generar conciencia de los valores de la institución y las 

implicaciones legales y personales que tiene a lugar cuando se trasgrede los 

límites, siendo una pieza clave para el respeto, la motivación personal y la 

importancia em el fomento de la armonía del equipo de trabajo. 

 
d) Generar confianza en los docentes, a partir de la transparencia en la 

divulgación de la información de manera objetiva y clara por parte de la 

directiva docente lo cual fortalecerá el clima laboral.  

e) Diseñar acciones de mejoras ante las problemáticas identificadas para 
mejorar el clima organizacional y disminuir los riesgos labórales producto de 
la mala praxis en la ejecución de acciones del día a día. 

 
 
ELABORADO POR: 
 

 
__________________________________ 
FABIAN DE JESUS CARDENAS BARROS. 
Secretaría Distrital de Educación. 
Oficina de Gestión Administrativa Docente 
Asesor Externo y Líder de Bienestar Docente 
Contratista 
EMAIL: fabian.cardenas@sedbarranquilla.edu.co 
 
       
Revisado por.  
GIANNY GLISETT WARF SAMPER      
JEFE DE GESTION ADMINISTRATIVA DOCENTE    
DEPENDENCIA: SECRETARÍA  DISTRITAL DE EDUCACIÓN 
EMAIL: gianny.warf@sedbarranquilla.edu.co   



 

 

 

Anexos; Acta de reunión, Listados de asistencia y evidencia fotográfica. 
 

 
 

 



 

 

 

  



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


 
 

 

1 

Barranquilla, D.E.I.P.  20 de JUNIO 2024. 
 
 
Directivo Docente Rector (a) 
JORGE ANTONIO RODRIGUEZ  
Institución Educativa Antonio José de Sucre. 
Barranquilla - Atlántico 
 
 
REF: Invitación actividad de Bienestar Docente. 
 
Para: Docentes y Directivos Docentes vinculados a la Planta Docente y 
Personal Administrativo Institución Educativa Distrital Antonio José de Sucre. 
 
Reciban un cordial saludo y nuestros más gratos deseos de éxitos en sus labores 
como educador, estimados directivos docentes, docentes, y personal administrativo 
de la Institución Educativa Antonio José de Sucre.  Desde la Secretaría Distrital 
de Educación – Oficina de Gestión Administrativa Docente, como parte de los 
compromisos adquiridos en el marco del programa de Bienestar docente  y la 
semana de desarrollo institucional, se realizaran acciones en las IED del distrito de 
Barranquilla que apuntan a mejorar la salud física, mental y clima laboral, queremos 
invitarlos a dos espacios de crecimiento personal a desarrollarse en su IED. 
 
Taller Rol del Docente ”Soy ético” 
24 de junio 2025 
2:00 pm a 4:00 pm 
 
Manejo y gestión de las emociones (CSE). 
Rumba terapia. 
25 de junio de 2025. 
7:30 am a 10:00 Am. 
 
En esta oportunidad el Psicólogo Fabián Cárdenas Barros, como líder del área de 
Bienestar Docente de esta secretaria, es el encargado del desarrollo de la misma. 
 
Importante resaltar que los docentes que no puedan asistir a la actividad, deberán 
presentar permiso justificado o en caso de enfermedad la incapacidad 
correspondiente. 
 
Llevar ropa cómoda e hidratación. 
 
Atentamente, 
 
 
 
GIANNY GLISETT WARFF SAMPER 
Jefe De Oficina de Gestión Administrativa Docente 
Secretaria Distrital De Educación De Barranquilla  

EMAIL: gianny.warff@sedbarranquilla.edu.co 
 
PROYECTO. FABIAN CARDENAS BARROS 
Asesor externo y líder de bienestar docente 
Gestión administrativa docente-SED  

mailto:gianny.warff@sedbarranquilla.edu.co
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EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 31 

Elaboración del cronograma de actividades mensual según plan de acción 2025 bienestar 
docente. 

 



EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 32 

Asistencia foro de desarrollo local OCDE centro de convenciones puerta de oro 10/07/2025  

https://drive.google.com/drive/folders/1Uq61QJ8AFBQHa7DzghEBPAigchzQW6hO?usp=drive_link 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1Uq61QJ8AFBQHa7DzghEBPAigchzQW6hO?usp=drive_link


EVIDENCIAS MES DE JULIO 2025 

ANEXO 33 

Yoga "Bienestar y equilibrio" Area de descanso de la ciénaga de mallorquín 27/07/2025. 

https://drive.google.com/drive/folders/1wH3IaXOwSj1nGLpQudN1LgBqQ42aiwgr?usp=drive_li
nk 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1wH3IaXOwSj1nGLpQudN1LgBqQ42aiwgr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wH3IaXOwSj1nGLpQudN1LgBqQ42aiwgr?usp=drive_link


 

 
 

LISTA DE ASISTENCIA EXTERNA 

 

Código:  SE-GO-P03-R08   

 

                                                                                                                       
Autorizo a la Alcaldía Distrital de Barranquilla el tratamiento de datos personales, cumpliendo con la Ley de Protección de Datos y las 
políticas de seguridad de la información digital y de tratamiento de datos personales, de acuerdo con la Ley de Protección de Datos 
Personales (Ley 1581 de 2012).                                                                                                                                                               

Versión:05 
Fecha de Actualización: 02/05/2024 
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Temática: BIENESTAR DOCENTE.                                                               Fecha:  26 DE JULIO DE 2025 
 

Evento/Actividad: CLASE DE YOGA.                                                        Lugar:  CIÉNAGA DE MALLORQUIN 
 

Hora de Inicio: 7:30 AM.                                                                                 Hora de Finalización: 9:30 A.M. 
 

No. NOMBRE CÉDULA CARGO ÁREA/INSTITUCIÓN 

1 
Leidy Lorena Martinez Beltrán 1143170368 Docente  

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MARCO FIDEL SUAREZ 

2 
Alba Rojas Camargo 37559520 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL OLAYA 

3 
Lina Marcela Patiño Salazar 1143139317 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL COMUNITARIA METROPOLITANA 

4 
Mildred Meza 32891463 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MAYOR DE BARRANQUILLA Y DEL CARIBE 

5 
Laura Margarita Aristizábal  32605454 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MAYOR DE BARRANQUILLA Y DEL CARIBE 

6 
Gloria Guzmán Camargo  1129576506 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LESTONNAC 

7 
Anye Olmos  32906634 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LESTONNAC 

8 
Katherine Machado Pérez  55220360 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LESTONNAC 

9 
Yeidys Ruiz 30576318 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LAS GARDENIAS 

10 
Jairo Cisneros  8794413 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TIERRA SANTA 

11 
Lucina Castillo Guevara 32754950 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JAVIER SANCHEZ 
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Temática: BIENESTAR DOCENTE.                                                               Fecha:  26 DE JULIO DE 2025 
 

Evento/Actividad: CLASE DE YOGA.                                                        Lugar:  CIÉNAGA DE MALLORQUIN 
 

Hora de Inicio: 7:30 AM.                                                                                 Hora de Finalización: 9:30 A.M. 
 

No. NOMBRE CÉDULA CARGO ÁREA/INSTITUCIÓN 

12 
Grey Maria Kelly Gutiérrez Olivo  55300480 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL NUESTRA SENORA DE LAS NIEVES 

13 
Erika Acosta Marquez 32870995 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CAMPITO 

14 
Monica Palmeth Herrera  33107713 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL NUEVA GRANADA 

15 
Gloria María Manotas Garcia 32733578 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CALIXTO ALVAREZ 

16 
Mónica Patricia Marquez Diaz 32683195 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CALIXTO ALVAREZ 

17 
Alcira Beatriz Juvinao Gamarra 32766051 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CAMPITO 

18 
Maybelin Esther Cañate Chala  1129528111 Coordinadora  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VILLAS DE SAN PABLO 

19 
Delfa Marchrna De Carey 32661756 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CAMPITO 

20 
Naisy Vargas Mena 32676587 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CAMPITO 

21 
Fabiola Elena Olivo Garcia 32628703 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SANTA MAGDALENA SOFIA 

22 
María Sandoval Moré  32633360 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MAYOR DE BARRANQUILLA Y DEL CARIBE 
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Temática: BIENESTAR DOCENTE.                                                               Fecha:  26 DE JULIO DE 2025 
 

Evento/Actividad: CLASE DE YOGA.                                                        Lugar:  CIÉNAGA DE MALLORQUIN 
 

Hora de Inicio: 7:30 AM.                                                                                 Hora de Finalización: 9:30 A.M. 
 

No. NOMBRE CÉDULA CARGO ÁREA/INSTITUCIÓN 

23 
Yasmin Astrid Barrios Escorcia  32863070 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LAS GARDENIAS 

24 
Virna Rosa Julio Tuesca  22669000 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE ARTE Y CULTURA ALEJANDRO OBREGON 

25 
Lorna Patricia Avila Berdugo 32780278 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE ARTE Y CULTURA ALEJANDRO OBREGON 

26 
Héctor Manuel Rivas Hernández 72258097 docente INSTITUCION EDUCATIVA COMUNITARIA DISTRITAL MANUEL ELKIN PATARROYO 

27 
Maryuris Elias Cruz  1001917213 Docente  INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VILLAS DE SAN PABLO 

28 
Liliana De Los Santos Rojas 33339284 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VILLAS DE SAN PABLO 

29 
Ines Paba  32676658 Docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CIUDADELA 20 DE JULIO 

30 
Maydett Niño Jimenez 1140818233 docente INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL NUESTRA SENORA DE LAS NIEVES 
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